
Valuación de puesto: quién es quién en la 
organización

Toda IAP necesita definir el nivel de responsabilidad de 
cada uno de los puestos que conforman su estructura.

Los beneficios por valuar los puestos de la 
organización.

Entre los beneficios que se obtienen al implementar un 
sistema de valuación de puestos podemos encontrar lo si-
guiente: justificar la diferencia que existe entre todos los 
niveles jerárquicos, distribuir de manera justa las cargas 
de trabajo y las responsabilidades, también sirve de apoyo 
para garantizar una correcta administración salarial.

La estructura militar y los niveles jerárquicos.

Un claro ejemplo de lo importante que es diferenciar las  
categorías dentro de una organización o grupo se ha demos-
trado desde tiempos milenarios con la estructura militar,  
ahí  existen niveles que van desde la posición más estraté-
gica como podría ser un General hasta la básica que es la 
del Soldado y la manera de controlar el crecimiento dentro 
de este escalafón es a través de los logros obtenidos en ba-
tallas, los méritos, nivel de riesgo, personal a su cargo y la 
adquisición de mayores responsabilidades.

Al igual que en la milicia dentro de las organizaciones tie-
nen que existir diferentes niveles jerárquicos que estén 
relacionados directamente con la contribución al negocio, 
la responsabilidad, las habilidades gerenciales, solución de 
problemas y el manejo de recursos humanos, materiales y 
financieros.
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Valuación por puntos el método más utilizado.

Existen varias metodologías para asignar un valor entre los 
diferentes puestos, el más común es el “Sistema de Escalas 
y Perfiles de Valoración de Puestos por Puntos” creado en los 
años 50´s por Edward N. Hay y que en la actualidad se sigue 
utilizando a nivel mundial, independientemente del siste-
ma que se utilice es necesario tener lo siguiente: la descrip-
ción del puesto, el perfil del ocupante, un tabulador de sueldos 
y un comité interdepartamental que certifique el valor de cada 
puesto.

El resultado, una estructura eficiente.

Sin importar el tamaño de la IAP es necesario implementar 
alguno de los  sistemas de valuación de puesto que existen, 
que  servirá de respaldo para justificar los niveles dentro 
de estructura organizacional, definir la responsabilidad de 
cada puesto, delimitar la toma de decisiones, medir la con-
tribución que se tienen sobre los resultados del negocio y 
también será una guía para asignar los sueldos y prestacio-
nes de los colaboradores,  esto traerá como consecuencia 
una organización eficiente y dinámica.
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